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1. Prefati

Acest Proiect a Planului de Dezvoltare Strategicd a Institutiei publice Scoala
Profesionala din Ciumai, Tataclia este conceput ca o contributie la buna functionare si
dezvoltare a institutiei de pregatire profesionala a specialistilor de calificare inaltd, capabili
de a concura pe piata muncii si de a se integra activ in viata societatii.
Prin acest Proiec a Planului de dezvoltare strategicd propun Institutiei publice Scoala
Profesionala din Ciumai,Tataclia si-si mentina pozitia consolidata de institutie recunoscuti
pe plan regional si cea de partener strategic pentru comunitate cu preocuparea continui
pentru imbunititirea performantei ai principalilor beneficiari ai activititii noastre (elevi,
cadre didactice, agenti economici).
Am realizat o analizd complexa atat a mediului intern, cit si a celui extern in care activeazi
institutia de invatamint, iar tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare*
echilibratd si exigenta a resurselor si a mijloacelor disponibile, a oportunitégilor si riscurilor
cauzate de factorii politici $i socio-economici.

2. Misiunea Scolii Profesionale din Ciumai, Tataclia

» De a oferi servicii educationale relevante si calitative in vederea pregdtirii noilor
generafii de muncitori calificati, care sd rdaspundda nevoilor personale de dezvoltare,
cdt §i cerintelor pietei muncii, in continud schimbare,
De a satisface solicitarile tuturor persoanelor interesate in formarea profesionald
initiala si/sau continud, in recalificarea profesionald indiferent de sex, einie sau
convingeri religioase, prin diferentierea ofertei educationale si crearea unui spectru
larg de oportunitdti de invditare.

\

3. Viziunea Scolii

In procesul de schimbare a culturii organizationale a unei institutii, viziunea manageriala este
cel mai important dintre elementele strategice de dezvoltare a Scolii Profesionale din Ciumai,
Taraclia, pe care mi le propun. pentru urmatorii 5 ani:

» Dezvoltarea unei culturi organizationale care stimuleazd comunicarea deschisa,
cooperarea cu institutii locale, nationale si internationale:

» Sporirea continud a eficientei procesului educational prin mentinerea sistemului de

asigurare a calitatii.

> Ajustarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale in
raport cu imperativele educationale.

> Diversificarea ofertei educationale racordate la cerintele pietei muncii,

> Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de utilizare a tehnologiilor informationale de
comunicare (TIC).

» Infrastructurd modernd, bine organizatd si functionald: clase de studii renovate, sectiile

atelierului didactic dotate cu echipament modern conform cerintelor curriculare,
materiale didactice necesare si mobilier corespunzator, biblioteca asiguratd cu fond de
carte actualizat la toate disciplinele, , camin amenajat conform cerinfelor de cazare.

> Colaborarea cu agentii economici in vederea dezvoltdrii programelor de formare
profesionald in invatamdnt dual.



» Dezvoltarea invatamdntului incluziv, oferirea de sanse egale la educatie tuturor elevilor,
indiferent de mediul social din care provine.

> Valorificarea oportunitdtilor de dezvoltare a parteneriatelor interpersonale,
interinstitutionale la nivel national si international.
» Implementarea unui management institutional, care ar garanta desfisurarea activitdtilor

generatoare de venit (AGV).

4. Profilul actual al institutiei
Date generale:

Scoala Profesionald din Ciumai, Taraclia , initial Scoala Profesional — Tehnica Sateasci
nr. 31 din s.Ciumai r-nul Vulcinesti a fost fondati prin ordinul Comitetului de stat al RSSM
pentru Invatimantul profesional-tehnic nr. 212 din 08.09.1978. avand drept scop pregatirea
specialistilor in domeniul agriculturii (mecanizatori-viticultori), pe parcurs Institutia a trecut
prin mai multe reorganizari. Conform Ordinul Comitetului de Stat al RSSM nr.70 din
09.07.1984, Scoala nr.31 a fost reorganizata in Scoala Profesional — Tehnici nr.81 largindu-si
s1 spectrul profesiilor: maistri in producerea sucurilor, soferi categoria C (termen de studii — 3
ani, lan; absolventii grupelor cu termen de 3 ani obtineau certificat de studii medii de culturd
generald).

in baza Hotararii Guvernului RM nr.795 din 20.08.1997 | institutia a fost reorganizata
in Scoala de Meserii cu durata studiilor — 1 an..

Conform Ordinului Hotaririi Guvernului nr.444 din 20.07.2015 «Cu privire la
reorganizarea unor IPT, institutia a fost absorbitd de Scoala Profesionala or Vulcinesti..

in temeiul Hotéririi Guvernului nr. 786 din 23 junie 2016 «Cu privire la crearea,
lichidarea si modificarea denumirilor unor institutii de invétdmint profesional tehnic» Scoala
Profesionala din s. Ciumai r.Taraclia este creata in baza subdiviziunii din s.Ciumai r.Taraclia .
a Scolii Profesionale din or.Vulcanesti UTG (Gagauz-Yeri) cu durata studiilor — 2 ani.
Institufia publicd Scoala Profesionald din Ciumai,Tataclia oferd programe de formare
profesionald a muncitorilor calificati si a altor categorii de specialisti in domeniul serviciilor
de transport, prelucrare alimentelor si Mecanica si prelucrarea metalelor in conformitate cu
Cadrul National al Calificarilor, cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al
meseriilor/profesiilor, cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al specialitatilor
s1 calificarilor, aprobate de Guvern (nivelul 3 ISCED), prin Hotédrirea Guvernului nr. 425 din
3 iulie 2015:

5. Domeniile de formare profesionali initiala

Programele asigurd formarea profesionald a muncitorilor calificati in limitele categoriilor de
calificare existente cu durata de 2 ani — pentru instruirea intr-o meserie, in baza studiilor
gimnaziale; 1 an - pentru instruirea intr-o meserie, prin invitimantul dual.

In anul de invatamint 2024-2025, institutia pregateste specialisti in urmatoarele domenii:

» Servicii de intretinere si de conducere a vehiculelor (Tractorist/tractoristi) (cod 10411.14)
» Electrogazosudarea si prelucrarea materialelor (Electrogazosudor-montator) (cod 07151.2)
» Fabricarea produselor de brutérie, patiserie si cofetérie (Brutar/brutareasa) (cod 07212.1)



6. Elevi

La 1 septembrie 2024 in Scoala Profesionala din Ciumai, Taraclia isi ficeau studiile 172 de
elevi, organizati in 6 de grupe, inclusiv 3 grupe (42 de elevi) invatimantul dual..

Aria geograficd de provenientd a elevilor gcolii cuprinde preponderent zona de sud RM,
r.Taraclia; Cahul, Comrat, Ceadar-Lunga, Vulcanesti UTG (Gagauz-Yeri). Pentru institutia
noastra este important nu doar mentinerea, ci §i marirea numarului de elevi din aria geografica
mentionata.

Tabelul 1
Durata
1 an de studii IT an de studii studiilor
Meseria buget contract | buget | contract
Electrogazosudor montator 20 5 20 2 ani
Tractorist 20 5 20 2 ani
Brutar 20 - 20 2 ani
Inviatamant dual
Electrogazosudor montator 18 1 an
Tractorist 12 I an
Brutar 12 I an
Total 102 10 60

7. Resurse umane
I[P Scoala Profesionald din Ciumai, Taraclia are 43 de angajati (22 -cadre didactice, 21-
personal nedidactic, cu varste cuprinse intre 21-74 ani
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8.

Resurse materiale si financiare

I.P. Scoala Profesionald din Ciumai , Taraclia, amplasata pe o suprafata de 1,52 ha, dispune
de bloc de studii - 200 locuri, camin -170 de locuri, cantina — 120 locuri. sala de festivitati

— 120 locuri, cabinet pedagogic,

tractoare, tractoare -7.

cabinet medical, atelier -1, laboratoare -2, parc de

Tabelul 2. Spatiile scolii utilizate in procesul de instruire

Ateliere, laboratoare Cabinete didactice de Cabinete de cultura |
specialitate generala
Nr.| Denumire Locuri Tehnologia speciala Nr Denumire loc
¢ i
Tractorist 25 Tractorist j‘"ab'f ! . Bazeicfl . e
1 50 loc intreprenoriatului
2¢ i
2 Heriar 25 s 2cab./ 1 ‘Cffbmet _de 20
50 loc informatica
3 Atelier de . 2cab./ 2
Tehnolopgia
prelucrarea .. 50 loc
15 prelucrarii
metalelor.
metalelor.
Spatiile de studiu si de instruire practicd in ateliere este suficient pentru numarul de elevi
care studiaza azi in institutie. In scoald existd 2 puncte stationare de conectare la Internet si
reteaua WI-FI care este disponibild in toate cabinetele. Fiecare cabinet dispune de cite o
tabla interactivi, calculator pentru a fi utilizate in cadrul lectiilor, atit la disciplinele de
specialitate, cat si la cele de cultura generala.
Tabelul 3. Mijloace bugetare
mii lei
Alociri si cheltuieli Pentru Contributii la Bursa
bugetare conform remunerarea asiguririle sociale
planului de finantare muncii de stat
Conform Cheltuieli| Conform |Cheltuiel | Conform | Cheltuieli Conform Cheltuieli
planului de efective | planuluide |[iefective | planului efective planului de efective
finantare finantare de finantare
finantare
6114.7 6114.7 3363.8 |3363.8 975.5 975.5 795.4 795.4
Tabelul 4. Mijloace din activititi generatoare de venit autonome
mii lei
Venituri provenite din:
Servicii educationale cu plata - Arenda Donatii si
spatiilor sponsorizari Total
120.00 100.00 220.00




9. Resursele informationale

Fondul de carte al bibliotecii constituie 8690 de exemplare - 6700 titluri, dintre care:
literatura artistica - 2118 exemplare — titluri 2118,

literatura metodica - 207 exemplare — titluri 200

manuale la disciplinele de cultura generala - 268 exemplare — titluri 268

manuale la specialitate - 3312 exemplare — titluri 3000

10. Analiza P.E.S.T.E

Factori politici

Actele normative principale care stau la baza functionarii Scolii Profesionale din s.Ciumai
1. Codul Educatiei nr. 152 din 17.07.2014.

2. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ..Educatia — 2020™ (Hotararea

Guvernului Republicii Moldova nr. 944 din 14.11.2014).

Strategiei de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, Nr. 97

din 01.02.2013.

4. Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
profesional tehnic secundar, ORDIN Nr. 840 din 21.08.2015, 09.10.2015 in Monitorul
Oficial Nr. 275-280, art Nr: 1918.

5. L E G E privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr. 270 din 23.11.2018.

LS ]

6. HOTARIRE Nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de invatamant care functioneazd in regim de autogestiune financiar-
economica

7. Hotérirea Guvernului nr. 1016 din 23.11.2017 cu privire la aprobarea Cadrului national
al calificarilor din Republica Moldova

8. Hotararea Guvernului nr. 1077 din 23.09.2016 institutiilor publice de invatamant
profesional tehnic

9. Hotéararea Guvernului nr. 872 din 21.12.2015 cu privire la lucrérile si serviciile contra
platd, mirimea tarifelor la servicii, modul de formare si utilizare a veniturilor colectate
de cétreautoritatile/institutiile subordonate Ministerului Educatiei

10. Hotdrarea Guvernului nr. 230 din 04.05.2015 cu privire la aprobarea Planului de actiuni
pentru restructurarea retelei institutiilor de invatamant profesional tehnic pe anii 2015-
2020

11. Hotardrea Guvernului nr. 863 din 08.10.2014 pentru aprobarca Metodologiei de
elaborare a standardelor ocupationale

12. Hotararea Guvernului nr. 74 din 25.01.2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind functionarea cdminelar din subordinea institutiilor de invatamant de stat

13. Hotararea Guvernului nr. 99 din 30.01.2007 cu privire la taxele de cazare in céminele
institutiilor de stat de invdtamant profesional tehnic secundar, profesional tehnic post
secundar, superior si din domeniul stiintei $i inovarii

14. Hotararea Guvernului nr. 266 din 14.03.2006 cu privire la alimentarea gratuitd a elevilor



15.

16.

iy 8

18.

19.
20.

21

22,

din sistemul de invatamant profesional tehnic secundar

Hotararea Guvernului nr. 1009 din 01.09.2006 cu privire la cuantumurile burselor,
altor formede ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de invatamaént superior,
elevii din institutiile de invatamant profesional tehnic post secundar si post secundar
nontertiar, profesional tehnic secundar si persoanele care studiazid in Invatamantul
postuniversitar

Ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 488 din 07.05.2019 PLANUL-
CADRU pentru programele de studii de invatamant profesional tehnic secundar

Cadrul de referintd al Curriculumului pentru invatdméntul profesional tehnic din
26.11.2015

HG Nr.70 din  22.01.2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea
programelor de formare profesionala tehnica prin invatamént dual ‘
LEGE Nr. 110 din 21-04-2022 cu privire la invatamantul dual

Ordinul Ordinul MECC nr. 459 din 20.05.2020 REGULAMENTUL de organizare si
desfasurare a admiterii la programele de formare profesionala tehnica

. Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamantul profesional tehnic

secundar, Ordinul Ministrului Educatiei nr. 233 din 25 martie 2016.
LEGE Nr. 244 din 23.11.2017 cu privire la comitetele sectoriale pentru formare
profesionala

. Ordinul MECC nr. 1127 din 23.07.2018 privind REGULAMENTUL de organizare si

desfagurare a examenului de calificare

. Cadrul National al Calificarilor pentru invatdmantul profesional tehnic pe domenii de

formare profesionald, Ordinul Ministrului Educatiei nr.1230 din 24 decembrie 2015.

. Ghidul Managementului Calitatii in invatamantul profesional tehnic. ordinul Ministrului

Educatiei nr. 1228 din 22 decembrie 2015.

. HG Nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii

in vederea autorizirii de functionare provizorie si acreditirii programelor de studii si a
institutiilor de invataméant profesional tehnic. superior si de formare continuia si a
Regulamentului de calcul al taxelor la serviciile prestate in cadrul evaluarii externe a
calitdtii programelor de studii §i a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior
si de formare continua

Ineficienta mecanismelor de finantare si introducerea finantérii per-elev;

Necesitatea de a spori atractivitatea invatdmantului profesional tehnic si accesul la

acesta

Strategii de adaptare a invatiméntului moldovenesc la standardele europene si

internationale

Ineficienta mecanismelor de interactiune a institugiilor de invatimant cu sfera de

cercetare- dezvoltare, mediul de afaceri, piata muncii

Factori economici

Pe parcursul ultimilor ani se constatd un deficit bugetar in crestere. drept rezultat
resurseleoferite pentru invatamant acopera doar cheltuielile pentru salarii si cele de
intretinere;

Situatia materiala a parintilor cauzeaza interesul scazut fata de scoala;

Agentii economici continud sd angajeze muncitori necertificati;



% Agentii economici nu sunt dispusi sd acorde sponsoriziri si donatii institutiilor de

invataman
Factori sociali

Existenta fondurilor, fundatiilor (AED, CEDA) care investesc in dezvoltarea
invatamantului profesional tehnic secundar;

Existd o diversitate a centrelor de formare continui: PRO DIDACTICA, UTM, ISE, USM,
ete:

Majoritatea parintilor cred ca educatia copiilor este importantd, dar considera ca este
doar obligatiunea scolii;

Circa 16% din elevii institutiilor profesionale de invatamant provin din familii social
vulnerabile;

Disponibilitatea institutiilor de invatamant din domeniu pentru asigurarea schimbului de
experienta;

Tinerii demonstreaza tendinta de a avea un salariu competitiv dar responsabilitate redusi la
angajare

Tabloul demografic influen{eaza cifrele scolarizérii

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este redusi

Factori tehnologici

Discordanta dintre tehnologiile de care dispun agentii economici si cele utilizate in
procesul de instruire al scolii, influenfeaza negativ asupra nivelului de pregétire al elevilor
conform cerintelor pietei muncii;

Cresterea accesului la tehnologiile informationale (Youtube, Google.) si sursele de
informatii alternative duce la practicarea instruirii informale;

Noile tehnologii educationale ofera modele de instruire eficienti si de formare calitativa a
viitorilor muncitori calificati si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice.

Amplasarea scolii Intr-o zona cu infrastructura dezvoltati

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, tv-cablu, telefonie mobila)
faciliteaza circuitul informatiilor.

Factori ecologici:

Cresterea cerintelor fata de calitatea materialelor de constructie si a tehnologiilor aplicate
(dezvoltarea competentelor verzi, ecologizarea curriculei, eliminarea substantelor nocive,
eficienta energetica, optimizarea resurselor materiale folosite, etc.);

Existd tehnologii de optimizare a cheltuielilor de energie (baterii solare, colector de
energie termicd, energie eoliand, etc.);

Insuficienta tehnologiilor de reciclare a deseurilor materialelor de constructie obtinute in
urma instruirii practice a elevilor:



Administratia publica locald promoveaza activitati in vederea amenajérii spatiilor verzi si

salubrizarea teritoriului;

Prin activitatea sa, prin actiuni de voluntariat, scoala trebuie sa se implice in rezolvarea

problemelor de ordin ecologic (reciclare, antipoluare, curatare);

Amplasarea scolii intr-o zona ecologica mai pufin afectata:

Educatia ecologici in scoala devine prioritara

11. Analiza SWOT
Pentru a realiza o analizi mai profundi a activititii scolare, cu ajutorul tehnicii SWOT, am

facut un sondaj pe urmitoarele aspecte:

Y

procesul educational

resursele umane

Y V¥

resursele materiale si financiare

v

relatiile cu comunitatea

‘

la nivel de cadru didactic si la nivel de
comisie metodica;

» PUNCTE TARI » PUNCTE SLABE
PROCESUL EDUCATIONAL
> Scoala pregiteste fortd de munci calificata > Numarul redus de manuale pentru instruirea
in domeniul meseriilor solicitate pe piata modulara;
fortei de munca;
o N ) » Abandonul scolar din motivul rezultatelor
» Prestarea serviciilor educationale prin insuficiento 1a TvalRtEE:
cursurilor de formare continua a adultilor; :
S Bxistenia setviciilor d6 consilice » Gradul de abandon si absenteism este de
12,6%;
» psihologicd a elevilor si a unui cabinet
psihologic; » Dificultiti in a identifica si aplica strategii
. \ o coerente de motivare a parintilor pentru a
> Relaf'uletp;ofeso};—lflev,tiavgnzf;azé crealca stabili un parteneriat eficient scoala-familie;
un climat favorabil pentru desfasurarea
procesului educational; > Resurse financiare insuficiente pentru
» Prezenta curriculumului la toate meseriile; desfasurarea instruirii practice.
» Implicarea elevilor scolii in diverse
activitafi extracurriculare si proiecte
educationale; '
» Existenta planurilor de lichidare a carentelor

10




RESURSE UMANE

Gradul de motivare a cadrelor didactice
constituie peste 90 %,

80% din cadrele didactice utilizeaza corect
strategiile didactice de predare-invatare-
evaluare centrate pe elev;

Gradul de utilizare a TIC in desfasurarea
procesului educational de catre cadrele
didactice este in cregtere;

Personal didactic calificat in proportie de
90%;

Participarea beneficiarilor in procesul
decizional al institutiei;

Circa 60% din angajati manifesta
responsabilitate si devotament in activitatea
profesional;

Consiliul Elevilor reprezinta si apara
interesele elevilor:

85 % din cadrele didactice sunt receptive la
ofertele de formare continui;

30% din cadrele didactice detin competente
in vederea elaborarii de Standarde de
calificare. Curriculum si Planuri de
invatamant;

90% cadrelor didactice au cunostinte in
domeniul TIC;

Organizarea seminarelor, trainingurilor de
diseminare a bunelor practice la nivel de
institutie.

Schimb de experienta dintre cadrele
didactice si manageriale cu alte institutii de
Invatdmant din tara;

Relatii bune de colaborare in cadrul echipei

manageriale cit si intre angajatii institutiei

» Circa 31% din cadre didactice nu detin

grade didactice;

Circa 20% din cadre didactice opun
rezistentd la aplicarea metodelor active-
participative;

Circa 12% din cadrele didactice nu doresc
sa se implice 1n activitdti de formare
continua;

Lipsa xperientei si a competentelor
necesare in scrierea proiectelor.

11




RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Sporirea  gradului  de

financiara;

Activitati generatoare de venit din oferirea

serviciilor educationale contra plata; »

In 8 cabinete de studii sunt instalate

proiectoare si calculatoare;

7 cabinete sunt inzestrate cu table
interactiva;

Existenta unor mijloace modermne de
informare (internet) sl auxiliare

(videoproiector, video, aparat fotografic.). >

Atelierele de instruire practica la meseriile
Electrogazosudor-montator, Tractorist, si |

Brutar sunt dotate cu utilaj modern; >

Existenta  spatiului  suficient  pentru

Instruirea practica si teoretica a elevilor.

independenta |»

Lipsa activitatilor generatoare de venit din

procesul instruirii practice/ practicii in
productie;
Lipsa de activititi antreprenoriale cu

participarea elevilor;

Fondul de carte al bibliotecii nu este
suficient pentru desfasurarea activitatilor de
instruire teoretica la disciplinele de-culturad
generala si specialitate; )

Materialele didactice/ ilustrative  sunt

insuficiente si depasite de timp;

Resursele financiare sunt insuficiente pentru
echipamentelor noi  si
materialelor didactice

achizitionarea

Resurse financiare sunt insuficiente pentru
oferirea premiilor in scopul stimularii
profesorilor si elevilor;

) . , .. » Elevii nu sunt satisfacuti meniul propus de
Accesul cadrelor didactice la internet / wifi . ’ R
. .. . ) . cantina
si la mijloace tehnice moderne in cabinetul
metodic, cancelarie, camera maistrilor;
Biblioteca este functionalda si dotata cu
manuale;
Existenta cantinei scolii

RELATII DE PARTENERIAT

Numarul
agentii economici este in crestere

durabile cu Primaria
com.Vinogradovca, Comisariatul de Politie,

Parteneriate

UTM, Biblioteca >

relatiei  cu  parintii
informarea periodicd a acestora despre |

Consolidarea prin

reusita si frecventa elevilor. >

Parteneriate educationale vizand organizarea

contractelor de colaborare cu >

Lipsa unor relatii de colaborare cu scolile si
liceele din republici, ce ar permite
completarea randurilor elevilor din scoala cu
absolventi ai institutiilor respective.

Legaturile cu wunele firme si agenti
economici In vederea angajarii ulterioare a

elevilor in cAmpul muncii sunt insuficiente;

Putine activitati desfasurate in
implica coparticiparea parintilor;

scoala
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calitativa a stagiilor de practica pentru toti [» 15 % din cadrele didactice comunica
elevii. insuficient /ineficient cu umi parinti
neinteresati de situatia scolara a copiilor lor:

» Parteneriate cu ONG-uri care le oferd
elevilor oportunitati de implicare in diverse »» Motivatia scizutd al parintilor si agentilor
proiecte; cu agenti economici-lider, care pun economici de a se implica in procesul
la dispozitie mai multe locuri pentru decizional si educational al institutiei.
realizarea practicii de productie.

OPORTUNITATI RISCURI SI AMENINTARI

» Motivarea angajatilor pentru implicarea in [» O buna parte din périnti nu supravegheazi
oferirea serviciilor cu platd in atelier fapt activitatea copiilor sai. "
care ar contribui la atragerea de venituri .
suplimentare. » In urmaitorii 5 ani se prognozeaza diminuare

demografica. ceea ce duce la micsorarea

» Noile politici educationale solicit numarului abiturientilor.

» modernizarea procesului de instruire in [» Cuantumul mic al fondurilor destinate
scoala profesionala. cheltuielilor material/consumabile pentru

instruirea practica.

» Agentii economici solicitd absolventii
institutiei pentru angajare. » Fluctuatie mare de cadre didactice;

» Implicarea in diferite proiecte cu finantare [ Riscul crescut de abandon scolar al unor
straind in scopul dezvoltarii infrastructurii. elevii din familii defavorizate. parinti

emigranti, copii cu CES;
» Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare.

12. Probleme prioritare

1. Abandonarea sistemului de invatimant de citre cadrele didactice tinere duce la
suprasolicitarea personalului didactic cu varstd inaintatd, favorizind scaderea calititii
procesului instructiv-educativ.

2. Competentele slab dezvoltate a cadrelor didactice privind organizarea procesului de
instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor, intensifica absenteismul si abandonul
scolar.

3. Insuficienta resurselor financiare limiteazi posibilititile de dezvoltare a institutiei prin
modernizarea echipamentelor, materialelor didactice, infrastructurii si dezvoltarea
resurselor umane.

13. Directii de dezvoltare si obiectivele strategice

Modernizarea infrastructurii institutionale pentru asigurarea unui proces educational de
calitate

1. Repararea capitala a acoperisurilor blocului de studii, caminului si cantinei.
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2. Dotarea continud a sectiilor atelierului didactic conform cerintelor curriculare.
3. Utilarea sililor de clasd (meseria OVD) cu calculatoare noi, performante.
4. Imbunatétirea conditiilor de trai in caminul pentru elevi.

Ajustarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale in
raport cu imperativele educationale
1. Atragerea cadrelor didactice tinere din domeniu si micsorarea varstei medii a
angajatilor institutiei.
2. Dezvoltarea resurselor umane prin formarea continud a personalului didactic si
managerial in vederea sporirii performantelor profesionale.
3. Incurajarea cadrelor didactice pentru accederea la grade didactice in crestere.

Diversificarea programelor de formare profesionali
1. Recrutarea abiturientilor la meserii noi solicitate pe piata muncii.
2. Elaborarea si implementarea programelor de scurtd durata, microcalificari.
3. Cresterea numarului beneficiarilor programelor de formare profesionala.

Dezvoltarea unei culturi organizationale care ar stimula imaginea institutiei si cooperarea
cu institutiile locale, nationale si internationale
1. Extinderea parteneriatelor cu institutii din tara si peste hotare.
2. Organizarea activitatilor de promovare a imaginii institutiei ,, Caravana meseriilor”,
..Ziua usilor deschise™, .. Targul locurilor de munca”.
3. Elaborarea materialelor promotionale pentru promovarea imaginii institutiei.
4. Cresterea motivatiei de invétare cu scopul diminudrii absenteismului si abandonului
scolar.

Valorificarea  oportunititilor de dezvoltare a  parteneriatelor  interpersonale,
interinstitutionale la nivel national si international
1. Implementarea diverselor modalitati de stabilire a relatiilor de colaborare cu agentii
economici din tard si peste hotare, in vederea pregatirii specialistilor calificati.
2. Colaborarea cu institutiile abilitate in elaborarea si realizarea unor proiecte viabile
orientate spre sporirea performantei institutiei.
3. Promovarea parteneriatelor scoald — familie — comunitate in scopul dezvoltarii
relaiilor durabile de cooperare si fortificarii imaginii institutiei.

Implementarea unui management institutional, care ar garanta desfisurarea activititilor
generatoare de venit (AGV) racordate la cerintele pietei.
1. Valorificarea patrimoniului institutiei pentru generarea surselor suplimentare de venit
favorabile activititii educationale si administrative
2. Eficientizarea managementului institutional.
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14. Planul operationala

Actiuni Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea costurilor
realizare mii lei
1. Modernizarea infrastructurii institutionale pentru asigurarea unui proces educational de calitate
. Repararea capitald a 2025-2026 Director -Agenti economici, - 3 cladiri cu acoperisuri 1174,374
acoperisurilor blocului Sef de gospodarie prestatori de servicii | reparate
de studii. cimin si Contabil-sef -Angajatii institutiei
cantina
. Dotarea continua a sectiilor 2025-2029 Director -Agenti economici ~ Instruire de calitate. raportata
atelierului didactic conform| (de doud ori pe an ) Director adjunct -Companii specializate | la cerintele actuale
cerintelor curriculare. Maistri instructori in vanzarea - Sectii amenajate in
Contabil-sef echipamentelor si conformitate cu tendintele de 200,00
materialelor de evolutie a tehnologiilor
productie moderne
. Utilarea sdlilor de clasa 2026-2027 Director ~-Companii specializate |- Sali dotate
(meseria OVD) cu Maistri instructori in vinzarea si - Instruire de calitate, raportata
calculatoare noi, Administrator baze de deservirea la cerintele actuale
performante. date echipamentelor TIC
Contabil-gef
300,0
. Imbunatatirea conditiilor de 2025-2029 Director ~Agenti economici, - Innoirea mobilierului
trai In caminul pentru elevi. Sef de prestatori de servicii - Modernizarea bailor
gospodarie - Angajatii caminului
Intendent camin
Contabil sef
300,00
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2. Ajustarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale in raport cu imperativele educationale

. Atragerea cadrelor 2025-2027 irector - Institutii de - Angajarea cadrelor tinere
didactice tinere si Director adjunct invatamant superior |- Micsorarea varstei medii a
micsorarea varstei medii a ~Centre de excelenta colectivului
angajatilor institutiei. - Sporirea nivelului de calitate a
procesului de studii
. Dezvoltarea resurselor 2025-2030 Director - Institutii de QCres;.terea reusitei elevilor 70,00
umane prin formarea (conform planului |Director adjunct invatamant superior |- Cresterea atractivitatii

continua a personalului
didactic si managerial in
vederea sporiril
performantelor
profesionale.

anual formare anual)

-Centre de excelenta

procesului de instruire
-Promovarea imaginii institutiei

. Incurajarea cadrelor
didactice pentru accederea
la grade didactice in
crestere.

2025-2030

Director
Director adjunct

- MEC
- Centrele de formare
continua

- Cresterea numarului de cadre
didactice cu grade didactice
doi si unu

3. Diversificarea programelor de formare profesionald

. Recrutarea abiturientilor la 2025-2030 Director - Institutii de - Marirea numarului de
meseril noi solicitate pe Director adjunct invatamant abiturienti
piata muncii. Cadre didactice gimnaziale si liceale | Cresterea nivelului notei medii
de participare la concursul de
admitere
- Clasarea institutiei la o
categorie mai inalta
. Mensinerea si dezvoltarea 2025-2030 Director - Companii - Acorduri de colaborare
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invatamantului dual la

Director adjunct

specializate in

incheiate

implementarea programelor
de scurta durata,
microcalificari.

Director adjunct
Cadre didactice

- Angajati ai
companiilor de profil

meserii Cadre didactice domeniu - Elevi admisi la program
-CClaRM - Specialisti formati Tn domeniu
3. Elaborarea si 2026-2027 Director - ANOFM -Formabili (adulti) instruiti

-Programe acreditate

4. Cresterea numarului
beneficiarilor programelor
de formare profesionala.

2025-2030

Director
Director adjunct
Cadre didactice

- MEC
- Admitere.md

- Strategia institutionald de
comunicare implementata

- Marirea numarului de
abiturienti

- Cresterea nivelului notei medii
de participare la concursul de
admitere

75,00

4. Dezvoltarea unei culturi organizationale care ar stimula imaginea institutiei si cooperarea cu institutiile locale, nationale si internationale

1. Extinderea parteneriatelor
cu institutii din tara si peste
hotare.

2025-2030
(anual cate cel putin
trel acorduri pentru

fiecare meserie)

Director
Director adjunct
Cadre didactice

-Agenti economici

- ONG-uri

- consiliul raional
Taraclia,

- Primaria com.
Vinogradovca.,

- Institutii de
invatamant din tara si
peste hotare

- Contracte de colaborare
incheiate

- Activitati organizate local si
international

2. Organizarea activitatilor de
promovare a imaginii
institutiei .. Caravana

2025-2030
(anual perioada
februarie- mai)

Director
Director adjunct
Cadre didactice

- MEC
- Institutiile din

invatamantul general

- Tineri informati
- Rezultatul activitatilor
organizate

50,00
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meseriilor”, ,,Ziua usilor - Plan de admitere acoperit
deschise™. ., Targul
locurilor de munca”.

. Elaborarea materialelor 2025-2030 Director - Companii/ servicii - Materiale promotionale
promotionale pentru (anual céte un set) [Director adjunct promotionale - Pagina web actualizata
promovarea imaginii Cadre didactice
institutiei. Responsabil CEIAC

Cadre didactice
Administrator baze de

date
. Cresterea motivatiei de 2025-2030 Director - - ONG-uri (AVE - Reducerea absenteismului
invatare cu scopul Director adjunct copiii) - Promovarea imaginii
diminuarii absenteismului Cadre didactice - Clubul Tinerilor institutiei
si abandonului scolar. Responsabil CEIAC | - Agenti economici |- Cresterea rezultatelor scolare

5. Valorificarea oportunitdtilor de dezvoltare a parteneriatelor interpersonale, interinstitutionale la nivel national si international

. Implementarea diverselor 2025-2030 Director - MEC - Parteneriate
modalitati de stabilire a Director adjunct - Oficiul CEDA
relatiilor de colaborare cu - Institutii din IPT
agentii economici din tara - Agenti economici
si peste hotare in vederea 20,00
pregatirii specialistilor
calificati.

2. Colaborarea cu institutiile 2025-2030 Director - Oficiul CEDA - Proiecte realizate
abilitate in elaborarea si (continuu) Director adjunct - AED - Dezvoltarea institutiei
realizarea unor proiecte Cadre didactice -CClaRM
viabile orientate spre
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sporirea performantei
institutiei.

. Promovarea parteneriatelor
scoald — familie —
comunitate in scopul
dezvoltarii relatiilor
durabile de cooperare si
fortificarii imaginii

2025-2030

Director
Director adjunct
Cadre didactice
Pedagog social

-Familiile elevilor
-Organele abilitatea in
monitorizarea elevilor
din familii
dezavantajate

-Procesele verbale ale
sedintelor cu parintii
- Contractele educationale

venit favorabile activitatii
educationale si
administrative.

Contabil-sef
Secretar

- Programe de formare
elaborate, aprobate si
autorizate / acreditate

institutiei.
6. Implementarea unui management institutional, care ar garanta desfasurarea activititilor generatoare de venit (AGV) racordate la cerintele
pietei. y _
. Eficientizarea 2025-2030 Director - MEC - Regulament intern de
managementului Director adjunct - Potentiali clienti activitate revizuit si aprobat
institutional. Cadre didactice - Centrele de excelentd - Regulament de activitate a
Contabil-sef - ONG-uri sectiei de formare continua
- Proiecte europene |- Devize de cheltuieli aprobate
- Cresterea anuald a contractelor,
incheiate cu operatorii
economici cu 5%
2.Valorificarea patrimoniului 2025-2030 Director - MEC - Nomenclatorul de preturi
institutiei pentru generarea Director adjunct - Potentiali clienti pentru serviciile prestate
surselor suplimentare de Cadre didactice - ONG-uri elaborat si aprobat 750,00

(venituri colectate)
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